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1. ОБОСНОВАНИЕ ПРЕИМУЩЕСТВ ОБЪЕДИНЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 

 
Проект предусматривает реорганизацию двух образовательных организаций в форме присоединения ФГБОУ ВО «Мурманский государственный 

технический университет» (далее – МГТУ, ФГБОУ ВО «МГТУ») к ФГБОУ ВО «Мурманский арктический государственный университет» (далее – 

МАГУ, ФГБОУ ВО «МАГУ») и дальнейшую их модернизацию по всем видам деятельности. Объединение двух университетов позволит решить ряд 

задач, связанных с обеспечением региона, полностью входящего в Арктическую зону Российской Федерации, квалифицированными кадрами 

практически по всем отраслям экономики региона и всей инфраструктуре жизни за исключением медицины. Особое значение объединенный МАГУ 

будет придавать развитию приоритетных отраслей региона посредством подготовки высококвалифицированных кадров для рыбохозяйственного, 

горно-химического, металлургического, производственного и транспортно-логистического, туристско-рекреационного кластеров, имеющих важное 

значение как для Мурманской области, так и всей Арктической зоны Российской Федерации.  

Перечень образовательных программ объединенного МАГУ обеспечит преемственность уровней среднего профессионального и высшего 

образования по направлениям подготовки (специальностям) в «линейках» СПО - бакалавриат – магистратура – аспирантура (специалитет – 

аспирантура), включая вертикально интегрированные практико-ориентированные программы, а также интегрированные программы 

междисциплинарной подготовки специалистов для новых направлений развития науки и технологий в регионе. 

Необходимость создания условий для подготовки квалифицированных кадров и «креативного» слоя именно в регионе связана со следующими 

условиями: удаленностью региона от центров высшего образования и науки страны, индустриальным характером региональной экономики, высоким 

уровнем урбанизации (94 % населения Мурманской области проживает в городах), сложившимся комплексом инфраструктуры, включающим в себя все 

сегменты, обеспечивающие высокие запросы населения региона в области образования, социальной сферы, культуры и искусства. Обращаясь к 

отечественной и мировой практике создания классических университетов в отдаленных регионах, можно предположить, что создание объединенного 

университета не только кардиальным образом изменит образовательный профиль Мурманской области, но и станет серьезным фактором, 

препятствующим продолжающемуся оттоку населения в другие регионы страны. 

Объединенный Университет, обладая высоким научно–инновационным потенциалом, посредством существующих и новых научных центров 

выступит базовым элементом формирования в регионе «экономики знаний и инноваций». Университет позволит выстроить новые формы и каналы 

взаимодействия с другими научно-исследовательскими центрами региона, включая институты и центры Кольского Научного Центра РАН, что окажет 

прямое воздействие на экономику региона. Научно-инновационный внедренческий потенциал и опыт Университета будут использоваться при 

реализации комплексных региональных проектов, направленных на разработку механизмов, стимулирующих создание условий для производства 

разнообразных высокотехнологичных продуктов и разработок, способствующих развитию региона. 

 

 

2. НОРМАТИВНО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ОБЪЕДИНЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 
 

2.1. Основные нормативные правовые акты, регламентирующие процесс объединения университетов в форме присоединения к ФГБОУ 

ВО «МАГУ» ФГБОУ ВО «МГТУ» в качестве структурного подразделения, включают  в себя: 
- Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть первая от 30 ноября 1994 года № 51-ФЗ;  

consultantplus://offline/ref=4DB7E567D6FE9BDD78877885B7BBD11064E454DAB5A31E99C08238A5E66F3B236AD8736F0B3FF28606M7R
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- Федеральный закон от 8 августа 2001 года № 129-ФЗ «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей»; 

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,  

- Порядок создания, реорганизации, изменения типа и ликвидации федеральных государственных учреждений, а также утверждения уставов 

федеральных государственных учреждений и внесения в них изменений, утвержденный постановлением Правительства Российской Федерации от 26 

июля 2010 г. № 539; 

- Правила проведения оценки последствий принятия решения о реорганизации или ликвидации федеральной государственной образовательной 

организации, утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 6 февраля 2014 г. № 84; 

- Положение о Министерстве образования и науки Российской Федерации (пп. 5.5.2), утвержденное постановлением Правительства Российской 

Федерации от 3 июня 2013 г. № 466.  

 

2.2. Краткая характеристика объединения университетов в форме присоединения к ФГБОУ ВО «МАГУ» ФГБОУ ВО «МГТУ» в качестве 

структурного подразделения 

В статье 57 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) закреплено пять форм реорганизации юридических лиц (слияние, 

присоединение, разделение, выделение, преобразование). Реорганизация федерального учреждения может быть осуществлена в форме его слияния, 

присоединения, разделения или выделения (п. 8 Порядка создания, реорганизации, изменения типа и ликвидации федеральных государственных 

учреждений, а также утверждения уставов федеральных государственных учреждений и внесения в них изменений, утвержденного постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 июля 2010 г. № 539).  

Формами объединения (укрупнения) юридического лица являются две – слияние и присоединение. Именно присоединение одного университета 

к другому в качестве структурного подразделения является наиболее предпочтительной и эффективной формой объединения двух вузов в одно 

юридическое лицо. При реорганизации образовательного учреждения в форме присоединения к нему другого образовательного учреждения, согласно 

п. 4 ст. 57 ГК РФ, первое из них считается реорганизованным с момента внесения в Единый государственный реестр юридических лиц (ЕГРЮЛ) записи 

о прекращении деятельности присоединенного учреждения. Соответственно, присоединяемое учреждение считается реорганизованным с момента 

государственной регистрации прекращения его деятельности. 

 

Преимущества реорганизации университетов в форме присоединения связаны со следующим: 

1) сохранением узнаваемости бренда ФГБОУ ВО «МАГУ» и преемственности образовательных традиций.  

2) сокращением временного периода проведения реорганизационных мероприятий при объединении университетов в виду необходимости 

прекращения деятельности только одного из двух университетов – университета присоединяемого, т.к. лицензия на право ведения 

образовательной деятельности и свидетельство о государственной аккредитации образовательной деятельности по образовательным 

программам, реализация которых осуществлялась в МАГУ и МГТУ и которые имели государственную аккредитацию, переоформляется на 

период до окончания срока действия свидетельства о государственной аккредитации образовательной деятельности реорганизованной 

организации, осуществляющей образовательную деятельность (часть 22 Федерального закона от 29 декабря 2012 года N 273-ФЗ "Об 

образовании в Российской Федерации). 

consultantplus://offline/ref=4DB7E567D6FE9BDD78877885B7BBD11064E455D3B4A51E99C08238A5E606MFR
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consultantplus://offline/ref=4DB7E567D6FE9BDD78877885B7BBD11064E455D6B5AE1E99C08238A5E66F3B236AD8736F0B3FF18506M4R
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3) существенным сокращением документооборота при проведении реорганизационных мероприятий по сравнению с реорганизацией в форме 

слияния. Так, при слиянии двух университетов в один университет требуется провести две инвентаризации имущества (в каждом из 

реорганизуемых вузов), тогда как при присоединении инвентаризация касается только присоединяемой организации (ст. 58 ГК РФ). По 

итогам проведенной инвентаризации для каждого из ликвидируемых в процессе слияния университетов составляется заключительный 

бухгалтерский отчет (п. 9 Методических указаний по формированию бухгалтерской отчетности при осуществлении реорганизации 

организаций, утвержденных приказом Минфина России от 20.05.2003 № 44н). В случае реорганизации в форме присоединения 

заключительный бухгалтерский отчет составляется присоединяемым университетом. 

4) оптимизацией расходования бюджетных средств, в том числе на административные расходы, оформление и переоформление документов (в 

частности, существенна экономия денежных средств при переоформлении лицензии на осуществление образовательной деятельности и 

свидетельства о государственной аккредитации). 

5) снятием социальной напряженности в регионе, в том числе благодаря закрепленным на законодательном уровне гарантиям стабильности 

положения работников и обучающихся реорганизованных университетов. При присоединении образовательного учреждения к другому 

образовательному учреждению к последнему, согласно п. 2 ст. 58 ГК РФ, переходят права и обязанности присоединенного юридического 

лица. В связи с этим все лица, обучавшиеся в присоединенном учреждении, продолжают обучение в объединенном университете с 

сохранением форм и условий обучения. В части 5 статьи 75 Трудового кодекса Российской Федерации (далее – ТК РФ) закреплены гарантии 

трудовых прав работников в случае реорганизации юридического лица: работнику обеспечивается возможность при реорганизации 

юридического лица продолжать трудовую деятельность по должности (профессии, специальности), обусловленной трудовым договором, то 

есть на сохранение трудовых отношений, что гарантирует стабильность правового положения работника в условиях изменения правового 

статуса работодателя. При этом работник вправе не согласиться с продолжением трудовой деятельности, и в этом случае трудовой договор с 

ним прекращается по специальному основанию, предусмотренному в пункте 6 статьи 77 Трудового кодекса Российской Федерации, либо 

трудовой договор расторгается по инициативе работника (п. 2.2. Определения Конституционного Суда РФ от 29.01.2009 № 24-О-О). 

Реорганизация может сопровождаться фактическим сокращением численности или штата работников организации. При этом, как правило, 

изменяется штатное расписание, в него могут вводиться новые структурные подразделения, должности, отдельные должности могут из него 

исключаться. В случае сокращения численности или штата работников организации, работникам будут предоставлены все гарантии и 

компенсации в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации.  

 

2.3. Перечень и сроки проведения основных мероприятий по реорганизации университета в форме присоединения 

1. Разработка реорганизуемыми университетами плана-графика по осуществлению реорганизации в форме присоединения (в срок, указанный в 

решении о реорганизации ФГБОУ ВО «МАГУ» и ФГБОУ ВО «МГТУ»). 

2. Подготовка и направление уведомления о начале процедуры реорганизации в территориальный орган Федеральной налоговой службы России 

(ИФНС России по г. Мурманску). 

Согласно п. 1 ст. 60 ГК РФ, ст. 13.1 Федерального закона «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей» юридическое лицо в течение трех рабочих дней после даты принятия решения о его реорганизации обязано в письменной форме 

сообщить в регистрирующий орган о начале процедуры реорганизации, в том числе о форме реорганизации, с приложением решения о реорганизации. 

http://www.1fd.ru/?utm_source=fd.ru&utm_medium=refer&utm_campaign=recommend_link_more#/document/99/9027690/ZA00MLA2O0/
http://www.1fd.ru/?utm_source=fd.ru&utm_medium=refer&utm_campaign=recommend_link_more#/document/99/901865952/ZA00MM42OM/
http://www.1fd.ru/?utm_source=fd.ru&utm_medium=refer&utm_campaign=recommend_link_more#/document/99/901865952//
consultantplus://offline/ref=04B98B46CDC4C91F851080B14A477170AC114FFFEDD22B7B4DE4D3C4F464D5ADD46F40593A16C9ACgBQ
consultantplus://offline/ref=480203AEB48C45B3E6E463ED55242119C7FF60BAC2FEB7CD985AF1CC8D9F81BE8E2AADF760pAK
consultantplus://offline/ref=B51C3B788633A4976B3D06722E23BB95B2A47C7A1349F3DF92A16234R8e0H
consultantplus://offline/ref=04B98B46CDC4C91F851080B14A477170AC114CF8EAD22B7B4DE4D3C4F464D5ADD46F45A5gFQ
consultantplus://offline/ref=04B98B46CDC4C91F851080B14A477170AC114CF8EAD22B7B4DE4D3C4AFg4Q
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В случае участия в реорганизации двух и более юридических лиц такое уведомление направляется юридическим лицом, последним принявшим 

решение о реорганизации либо определенным решением о реорганизации.  

На основании этого уведомления регистрирующий орган в срок не более трех рабочих дней вносит в Единый государственный реестр 

юридических лиц запись о том, что юридические лица находятся в процессе реорганизации. 

3. Подготовка и уведомление о реорганизации работников и обучающихся университета, в срок, указанный в решении о реорганизации 

(осуществляется реорганизуемыми университетами самостоятельно). 

4. Подготовка и уведомление о реорганизации кредиторов университета с предоставлением им тридцатидневного срока для предъявления своих 

требований (осуществляется реорганизуемыми университетами самостоятельно). 

5. После внесения в Единый государственный реестр юридических лиц записи о начале процедуры реорганизации дважды, с периодичностью 

один раз в месяц, размещается в средствах массовой информации, в которых опубликовываются данные о государственной регистрации юридических 

лиц («Вестник государственной регистрации»), уведомление о реорганизации (осуществляется ФГБОУ ВО «МАГУ»). 

Согласно п. 1 ст. 60 ГК РФ реорганизуемое юридическое лицо после внесения в единый государственный реестр юридических лиц записи о 

начале процедуры реорганизации дважды с периодичностью один раз в месяц опубликовывает в средствах массовой информации, в которых 

опубликовываются данные о государственной регистрации юридических лиц, уведомление о своей реорганизации. В случае участия в реорганизации 

двух и более юридических лиц уведомление о реорганизации опубликовывается от имени всех участвующих в реорганизации юридических лиц 

юридическим лицом, последним принявшим решение о реорганизации или определенным решением о реорганизации. В уведомлении о реорганизации 

указываются сведения о каждом участвующем в реорганизации, создаваемом или продолжающем деятельность в результате реорганизации 

юридическом лице, форма реорганизации, описание порядка и условий заявления кредиторами своих требований, иные сведения, предусмотренные 

законом. 

6. Внесение соответствующих изменений в устав ФГБОУ ВО «МАГУ» и представление их на утверждение в Министерство образования и науки 

РФ в установленный им срок. В частности, в изменениях в устав необходимо актуализировать информацию о наименованиях и местах нахождения 

филиалов ФГБОУ ВО «МАГУ». 

7. Проведение инвентаризации активов и обязательств (осуществляется ФГБОУ ВО «МГТУ»). 

8. Обеспечение соблюдения трудовых прав работников ФГБОУ ВО «МГТУ» и предоставление им гарантий и компенсаций в соответствии с 

трудовым законодательством Российской Федерации (осуществляется ФГБОУ ВО «МАГУ» во взаимодействии с ФГБОУ ВО «МГТУ»). 

Согласно ст. 75 ТК РФ изменение подведомственности (подчиненности) организации или ее реорганизация (слияние, присоединение, разделение, 

выделение, преобразование) не могут являться основанием для расторжения трудовых договоров с работниками организации. При отказе работника от 

продолжения работы в учреждении, к которому присоединено образовательное учреждение, трудовой договор прекращается в соответствии с п. 6 ч. 1 

ст. 77 ТК РФ. 

9. Обеспечение продолжения обучения лиц, обучающихся в ФГБОУ ВО «МГТУ», в ФГБОУ ВО «МАГУ» с сохранением форм и условий обучения 

(осуществляется ФГБОУ ВО «МАГУ» во взаимодействии с ФГБОУ ВО «МГТУ»). 

10. В двухмесячный срок после окончания срока для предъявления требований кредиторов осуществление подготовки и подписания акта передачи 

документов, материальных ценностей, объектов движимого, в том числе особо ценного, и недвижимого имущества, в том числе земельных участков 

consultantplus://offline/ref=04B98B46CDC4C91F851080B14A477170AC114CF9ECD22B7B4DE4D3C4F464D5ADD46F455FA3gCQ
consultantplus://offline/ref=04B98B46CDC4C91F851080B14A477170AC114CF9ECD22B7B4DE4D3C4F464D5ADD46F4551A3g8Q
consultantplus://offline/ref=04B98B46CDC4C91F851080B14A477170AC114CF9ECD22B7B4DE4D3C4F464D5ADD46F4551A3g8Q
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(передача указанных объектов осуществляется ФГБОУ ВО «МГТУ»). Заверенную копию акта ФГБОУ ВО «МГТУ» предоставляет в Министерство 

образования и науки РФ. 

Согласно п. 1 ст. 59 ГК РФ передаточный акт должен содержать положения о правопреемстве по всем обязательствам реорганизованного 

юридического лица в отношении всех его кредиторов и должников, включая обязательства, оспариваемые сторонами, а также порядок определения 

правопреемства в связи с изменением вида, состава, стоимости имущества, возникновением, изменением, прекращением прав и обязанностей 

реорганизуемого юридического лица, которые могут произойти после даты, на которую составлен передаточный акт. 

11. Осуществление ФГБОУ ВО «МАГУ» приема документов, материальных ценностей, объектов движимого и недвижимого имущества, 

отведенных земельных участков ФГБОУ ВО «МГТУ» в объемах, подтвержденных актом передачи имущества ФГБОУ ВО «МГТУ», с принятием 

имущества и обязательств на баланс ФГБОУ ВО «МАГУ». 

12. Закрытие ФГБОУ ВО «МГТУ» лицевых счетов в территориальном органе Федерального казначейства (УФК по Мурманской области) и 

банковских организациях с перечислением остатков денежных средств на соответствующие счета ФГБОУ ВО «МАГУ». 

13. Оформление в установленном порядке заявления о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц о прекращении 

деятельности ФГБОУ ВО «МГТУ» в связи с реорганизацией в форме присоединения к ФГБОУ ВО «МАГУ».  

На основании п. 3 ст. 17 Федерального закона «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей» 

государственная регистрация прекращения деятельности присоединенного юридического лица производится регистрирующим органом по месту 

нахождения юридического лица, к которому осуществляется присоединение. Таким регистрирующим органом является инспекция ФНС по месту 

нахождения образовательного учреждения, к которому присоединяется другое учреждение (ИФНС России по г. Мурманску). В связи с тем, что при 

реорганизации юридических лиц в форме присоединения не создается новое юридическое лицо, университету, прекращающему деятельность в 

результате реорганизации в форме присоединения, необходимо представить в регистрирующий орган заявление о внесении записи о прекращении 

деятельности присоединенного юридического лица. Государственная пошлина за совершение такого регистрационного действия не уплачивается.  

14. Представление учредителю копии свидетельства, подтверждающего внесение в ЕГРЮЛ записи о прекращении деятельности ФГБОУ ВО 

«МГТУ» в связи с реорганизацией в форме присоединения к ФГБОУ ВО «МАГУ». 

15. Проведение дополнительных необходимых мероприятий в связи с государственной регистрацией прекращения деятельности ФГБОУ ВО 

«МГТУ» (уничтожение печатей, бланков, штампов и т.д.). 

16. После внесения записи в Единый государственный реестр юридических лиц о прекращении деятельности присоединенного юридического 

лица, в срок, установленный в решении о реорганизации, обеспечение представления в соответствующий территориальный орган Федерального 

агентства по управлению государственным имуществом (ТУ Росимущества по Мурманской области) документов, необходимых для внесения в реестр 

федерального имущества новых сведений об объектах учета. 

17. После внесения в реестр федерального имущества новых сведений об объектах учета, в срок, установленный в решении о реорганизации, 

обеспечение представления в орган, осуществляющий государственную регистрацию прав, документов, необходимых для внесения соответствующих 

записей в Единый государственный реестр прав о правах ФГБОУ ВО «МАГУ» на недвижимое имущество (недвижимость), права на которое подлежат 

государственной регистрации; 

consultantplus://offline/ref=04B98B46CDC4C91F851080B14A477170AC114CF8EAD22B7B4DE4D3C4F464D5ADD46F42A5gAQ
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18. После внесения в Единый государственный реестр юридических лиц записи о прекращении деятельности ФГБОУ ВО «МГТУ», в срок, 

установленный в решении о реорганизации, представление на утверждение в Министерство образования и науки РФ перечни объектов недвижимого и 

особо ценного движимого имущества ФГБОУ ВО «МГТУ». 

19. Подготовка и представление в Федеральную службу по надзору в сфере образования и науки соответствующих документов для 

переоформления лицензии на осуществление образовательной деятельности и свидетельства о государственной аккредитации в связи с реорганизацией 

(осуществляется ФГБОУ ВО «МАГУ»). 

В соответствии с ч. 7 ст. 91 Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» при 

реорганизации организации, осуществляющей образовательную деятельность, в форме присоединения к ней другой организации, осуществляющей 

образовательную деятельность, переоформление лицензии осуществляется на основании лицензий таких организаций. 

Согласно ч. 22 ст. 92 Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» организации, 

осуществляющей образовательную деятельность и реорганизованной в форме присоединения к ней иной организации, осуществляющей 

образовательную деятельность, свидетельство о государственной аккредитации по образовательным программам, реализация которых осуществлялась 

реорганизованными организациями и которые имели государственную аккредитацию, переоформляется на период до окончания срока действия 

свидетельства о государственной аккредитации реорганизованной организации, осуществляющей образовательную деятельность.  

20. Осуществление иных необходимых юридических действий в порядке и сроки, предусмотренные законодательством Российской Федерации и 

решением о реорганизации ФГБОУ ВО «МАГУ» и ФГБОУ ВО «МГТУ» (предоставление информации, необходимой для формирования 

Министерством образования и науки РФ государственного задания; предоставление в контролирующие органы необходимой отчетности; оптимизация 

структуры ФГБОУ ВО «МАГУ»; при необходимости, расторжение договоров / внесение изменений в договоры, заключенные с ФГБОУ ВО «МАГУ» и 

ФГБОУ ВО «МГТУ» и др.). 
Примечание: реорганизация проводится с соблюдением общего срока проведения реорганизационных мероприятий и представления документов, подтверждающих 

реорганизацию и исключение из Единого государственного реестра юридических лиц присоединенного юридического лица, а также с соблюдением сроков для выполнения 

отдельных видов реорганизационных процедур, установленных в решении о реорганизации ФГБОУ ВО «МАГУ» и ФГБОУ ВО «МГТУ».  

 
3. АНАЛИЗ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ ЭКОНОМИКИ МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ В КОНТЕКСТЕ 

СЛОЖИВШЕЙСЯ В РЕГИОНЕ СИСТЕМЫ ПОДГОТОВКИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КАДРОВ 

 

Мурманская область характеризуется выгодным географическим положением, наличием запасов полезных ископаемых, развитой транспортной, 

энергетической, промышленной, научной и образовательной инфраструктурой. Мурманская область – один из немногих регионов, полностью 

входящих в Арктическую зону Российской Федерации и регион, реализующий проект создания Кольской Опорной Зоны. На западе регион граничит с 

Республикой Финляндия, на северо-западе - с Королевством Норвегия и входит в состав Баренцева/Евроарктического региона (БЕАР).  

На территории региона существует более 60 крупных месторождений различных видов минерального сырья, где добывается около 30 видов 

полезных ископаемых. Запасы большинства из них имеют общероссийское, а по апатитонефелиновым, кианитовым рудам, редким металлам - мировое 

значение. Регион является единственным российским производителем апатитового, нефелинового и бадделеитового концентратов, а также 
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электролитного кобальта высших марок. Область обеспечивает более половины общероссийского производства никеля, 10 % - железорудного 

концентрата и 7 % - рафинированной меди. 

На шельфе Баренцева, Печорского и Карского морей открыт целый ряд крупнейших морских месторождений углеводородов. Благодаря 

удобному географическому положению, уникальным качествам Кольского залива, серьезному кадровому потенциалу крупные нефтегазовые компании 

рассматривают регион в качестве перспективы для развертывания производственных мощностей по строительству морских платформ, для размещения 

баз снабжения, а также объектов по подготовке и переработке углеводородов. 

Регион надежно связан морским, железнодорожным, автомобильным транспортом и воздушным сообщением с промышленно-развитыми 

областями России. Перспективным направлением является развитие транснациональных маршрутов, на стыке которых находится регион. Это прежде 

всего международный транзит по Северному морскому пути, а также развитие железнодорожного маршрута из западных провинций Китая через 

Мурманск в направлении Восточного побережья Северной Америки. 

Свыше 14 % общероссийских перевозок грузов морским транспортом приходится на Мурманскую область, где расположены три морских порта. 

Мурманский морской торговый порт, расположенный на восточном берегу Кольского залива Баренцева моря — крупнейшее транспортное предприятие 

города Мурманска. Порт занимает четвёртое место по России по объёму перерабатываемых грузов и второе по величине на северо-западе Российской 

Федерации (после порта в Санкт-Петербурге). Два порта - Кандалакша и Витино расположены в южной части Кольского полуострова в акватории 

Кандалакшского залива. 

В регионе базируется самый мощный флот России - Северный флот, в состав которого входят атомные ракетные и торпедные подводные лодки, 

ракетоносная и противолодочная авиация, ракетные, авианесущие и противолодочные корабли. Для обслуживания флота созданы 4 судоремонтных 

завода, которые входят в состав АО «Объединенная судостроительная корпорация». 

Сразу несколько предприятий Кольского Заполярья участвуют в логистической цепочке по доставке грузов на полуостров Ямал, где возводится 

арктический порт Сабетта и осуществляется строительство завода по производству сжиженного природного газа. 

Порт Кандалакша специализируется на перевалке навалочных и генеральных грузов. Порт Витино обладает потенциалом для хранения и 

перегрузки нефтепродуктов. 

Транспортно-пассажирская инфраструктура региона включает железнодорожный транспорт общего пользования с протяженностью железных 

дорог на территории региона в 870 километров, 3,7 тыс. км автомобильных дорог, обеспечивающих сообщение между Мурманской областью и 

центральными регионами России, а также приграничными государствами, два аэропорта, осуществляющих наземное обслуживание воздушных судов и 

пассажиров, обработку багажа, грузов и почты: в г.Мурманске и в г.Апатиты (с пассажирооборотом, соответственно, в 750 тыс. и 38 тыс. человек в 

год), а также посадочные площадки местных воздушных линий. 

Регион располагает природно-ресурсным потенциалом для развития рыбоводства, на его долю приходится 16 % общероссийского вылова рыбы. 

Основу рыбной отрасли Мурманской области составляют ее добывающий флот, который насчитывает более 200 морских промысловых судов и 

береговой комплекс, включающий портовые сооружения, береговые рыбоперерабатывающие предприятия. 

Мурманская область относится к числу наиболее энерговооруженных и энергоизбыточных территорий России. Основная доля генерации 

обеспечивается Кольской атомной электростанцией. Регион также обладает уникальными возможностями получения электроэнергии из 

возобновляемых источников - энергии ветра, приливов и отливов, океанической биомассы. 
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Региональный туристский бренд формируют множество интереснейших природных, культурных, исторических и индустриальных объектов. 

Значительный импульс к развитию получил в последние годы  круизный арктический туризм. 

Мурманская область обладает мощным потенциалом фундаментальной и прикладной науки, ядром которого является Кольский научный центр 

Российской академии наук (КНЦ РАН) в составе девяти научно-исследовательских институтов. Сложившийся вектор развития и высокий уровень 

многокомпонентных комплексных научных исследований КНЦ РАН определяет его лидирующую роль не только в реализуемых направлениях 

фундаментальных и прикладных исследований, направленных на развитие Кольского Севера, но и в процессе создания современных научных основ 

управления сложными системами территорий российской Арктики в целом. 

В экономике региона выделяются крупные территориальные хозяйственные кластеры: технологическое обеспечение шельфовой добычи в 

Арктике, производственный и транспортно-логистический, рыбохозяйственный кластер, горно-химический и металлургический, северного дизайна и 

традиционных ремесел, туристско-рекреационный, научно-образовательный кластер и некоторые другие. 

В области реализуется ряд инвестиционных проектов, направленных, как на создание промышленных и производственных объектов, так и на 

развитие транспортной, энергетической и социальной инфраструктуры. К числу наиболее крупных региональных инвестпроектов, зафиксированных в 

Инвестиционной стратегии Мурманской области до 2020 года и на период до 2025 года, относятся:  

 Строительство горно-обогатительного комбината на базе месторождения апатит-нефелиновых руд «Олений ручей» (ОАО «Акрон»); 

 Строительство горно-обогатительного комбината на базе платинометалльного месторождения «Федорова Тундра» (ЗАО «Федорово 

Рисорсес»); 

 Строительство горно-обогатительного комбината по переработке перовскит-титаномагнетитовой руды Африкандовского месторождения 

(ООО «Сервисная горная компания «Аркминерал»); 

 Создание Центра строительства крупнотоннажных морских сооружений (ЦСКМС) в с. Белокаменка Мурманской области (ООО 

«НОВАТЭК»); 

 Строительство береговой базы обеспечения (ББО) с площадками по производству элементов добычной инфраструктуры шельфовых 

проектов и сопутствующей транспортной инфраструктурой (ОАО «НК «Роснефть»; 

 Комплексное развитие Мурманского транспортного узла (Минтранс России); 

 Строительство универсальных атомных ледоколов проекта 22220 (ГК «Росатом»); 

 Создание аквабиотехнологического промышленного комплекса законченного цикла по производству рыбных кормов для лососевых 

видов рыб (ООО «Русское море - Аквакультура»). 

Сложившаяся структура экономики Мурманской области в совокупности с реализуемыми и планируемыми к реализации инвестиционными 

проектами, нацеленными на модернизацию существующих и создание новых производств, определяют текущие и перспективные потребности региона 

в квалифицированных кадрах.  
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На серии гистограмм (рис. 1 – 6) представлен прогноз кадровой потребности региона в разрезе видов экономической деятельности, уровней 

образования и направлений подготовки профессиональных кадров, сформированный с применением методов имитационного моделирования и 

экспертных оценок. 

 
Рис 1. Прогноз кадровой потребности по уровням образования 
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Рис. 2. Прогнозная динамика потребности в специалистах с высшим образованием по отраслям 

 
Рис. 3. Прогнозная динамика потребности в специалистах со средним и начальным профессиональным образованием по отраслям 

 



12 

 

 
Рис. 4. Прогнозная динамика потребности в специалистах, имеющих профессиональное образование, по отраслям 

 

Вместе с тем, сложившаяся в Мурманской области система подготовки профессиональных кадров отличается заметным дисбалансом в проекции 

на структуру социально-экономической системы региона. Ниже представлена структура кадровой потребности, сформированная в соответствии со 

структурой и перспективами развития региональной экономики. 

 
Рис. 5. Структура потребности в кадрах с высшим образованием на 2016-2019 годы, по отраслям наук 

Сопоставление приведенных данных с результатами ежегодного статистического мониторинга социально-экономической системы региона 

показывает, что, несмотря на некоторое увеличение миграционного притока трудоспособного населения в Мурманскую область в 2015-2016 годах, 

основным источником трудовых ресурсов для региона остается местное население. При этом сохраняется негативная тенденция оттока из региона 
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молодежи, обусловленная тем, что из выехавших за пределы региона для получения профессионального образования молодых людей, обратно 

возвращается только небольшая их часть. 

Программа развития МАГУ предусматривает стратегические мероприятия, нацеленные на удержание в регионе талантливой молодежи, за счет 

предложения привлекательных карьерных траекторий и надежных гарантий трудоустройства. 

Для устранения дисбаланса структур профессионального образования и кадровой потребности экономики региона в МАГУ реализуется 

программа диверсификации образовательных программ университета, в рамках которой открываются новые, актуальные для региона направления 

подготовки, развиваются модульный принцип реализации образовательных программ, расширяется спектр программ дополнительного образования и 

переподготовки. 

Одной из причин имеющегося дисбаланса в структуре подготовки и кадровых потребностях региональной экономики является то, что 

сложившаяся система образования далеко не в полной мере соответствует задачам региона. Поэтому одной из целей будущего объединенного вуза 

должен стать поиск способов устойчивого взаимодействия вуза с теми федеральными и региональных органами власти, которые прямо связаны с 

решением задач кадрового обеспечения развития Мурманской области и Арктической зоны РФ в целом. 

Необходимо найти формы привлечения представителей отдельных федеральных и региональных органов исполнительной власти, общественных 

организаций и институтов работодателей, имеющих экономические интересы в Мурманской области, к принятию решений по формированию спектра 

образовательных программ, содержанию их подготовки и формированию запросов на выделение университету контрольных цифр приема. 

Представляется, что это можно сделать путем создания разного рода коллегиальные органов: Попечительский совет, Наблюдательный совет, Совет по 

развитию региональных образовательных систем и других советов, не обязательно входящих в структуру вуза. 

 

 

Это отражено ниже: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 6. 
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4. ФОРМИРОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ ОБЪЕДИНЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 

 

С целью совершенствования организационной структуры и повышения эффективности системы управления университетом необходимо 

провести мероприятия, направленные на интеграцию административных, образовательных и научных структурных подразделений с дублирующими 

функциями. 

При проведении процедуры реорганизации Мурманского арктического государственного университета путем присоединения Мурманского 

государственного технического университета, последний будет преобразован в Морскую Академию, которая, будет функционировать в качестве 

структурного подразделения и реализовывать программы учебно-научного направления по  морскому и рыбохозяйственному профилю. Непрофильные 

подразделения МГТУ вольются в структуру объединенного ВУЗа. Для проведения интеграционных процедур и с целью снижения социального 

напряжения со стороны сотрудников МГТУ, приказом ректора будут сформированы комиссии по учебно-научной и административно-хозяйственной 

деятельности. В состав членов комиссий войдут сотрудники от обоих образовательных учреждений, которые проведут встречи с сотрудниками 

структурных подразделений МГТУ, и с учетом профессиональных навыков, компетенций и выполняемых функциональных задач, сотрудникам МГТУ 

будет предложен переход в соответствующие подразделения МАГУ. 
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Анализ деятельности структурных подразделений МГТУ показывает, что многие подразделения дублируют свой функционал с подразделениями 

МАГУ. Все административно-управленческие подразделения МГТУ, такие как службы финансового, административно-правового, информационного, 

IT, кадрового, социального, хозяйственного обеспечения  полностью интегрируются с подразделениями МАГУ. Структурные подразделения, 

обеспечивающие образовательную деятельность и довузовскую подготовку, такие как учебно-методические; профориентационные; международного, 

библиотечного и редакционно-издательского обеспечения объединяются с аналогичными службами МАГУ. Отделы и центры, обеспечивающие 

дополнительно-образовательную деятельность и повышение квалификации с дублирующими функциями, интегрируются с отделами дополнительного 

образования и повышения квалификации.  Центры, реализующие дополнительные образовательные услуги, не совпадающие с профилем услуг МАГУ, 

переходят в создаваемый МАГУ институт дополнительного образования. Подразделения, обеспечивающие научную деятельность, интегрируются с 

аналогичными подразделениями МАГУ. Отделы по воспитательной работе, студенческие спортивные и творческие клубы объединяются в отделы по 

воспитательной работе и молодежной политике и в клубы по развитию студенческого спорта. 

Подлежат реорганизации филиалы СПО МГТУ в г.г. Апатиты, Архангельск, Полярном. Факультеты МГТУ, реализующие образовательную 

деятельность, подлежат реорганизации в институты и новые факультеты. Кафедры, реализующие дублирующие образовательные программы, будут 

реорганизованы путем присоединения к аналогичным кафедрам. В состав Морской Академии будет входить 2 института, кафедры и научные 

подразделения морского и рыбохозяйственного профиля, а так же структура СПО, филиалы, специализированные тренажерные, учебные, береговые 

центры дополнительного образования, отвечающие требованиям Международной конвенции по подготовке и дипломированию моряков и несения 

вахты STCW-78 с поправками, других международных конвенций. 

Проект организационной структуры управления опорным университетом указан в таблице. С целью соблюдения процедурных мероприятий по 

приему и передаче финансовых и нефинансовых активов, переоформлению правоустанавливающих документов, соблюдению трудовых прав 

сотрудников и обеспечению продолжения обучения обучающихся приказом ректора будет создана рабочая группа и утвержден план-график 

мероприятий по объединению ВУЗов.   
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5. МОДЕРНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Модернизация образовательной деятельности МАГУ направлена на эффективное развитие региональной системы образования, отвечающей 

требованиям социально ориентированного развития Арктической зоны РФ, а так же на устранение дисбаланса структур профессионального 

образования и кадровой потребности экономики региона, развитие образовательных программ с арктической спецификой в содержании подготовки, а 

также на повышение качества подготовки высококвалифицированных кадров. 

Ключевые направления модернизации:  

- совершенствование профориентационной работы и привлечение в университет подготовленных абитуриентов; 

- диверсификация портфеля профессиональных образовательных программ и перестройка модели учебного процесса;  

- обеспечение качества и конкурентоспособности реализуемых образовательных программ, способствующих подготовке квалифицированных 

специалистов; 

 - модернизация дополнительного профессионального образования. 

 

Основой участия университета в региональном развитии станет активная работа со школами по выявлению и удержанию талантливых 

абитуриентов, разработка гибких образовательных программ, предусматривающих возможность получить качественное образование, в том числе с 

построением индивидуальных образовательных траекторий, ориентированных на специфику и потребности регионального рынка труда.  

Будут реализовываться новые формы партнерства с работодателями, такие, как программа «Новые кадры – новой Арктике», которая обеспечит 

ранний старт карьерных траекторий (до поступления в вуз) за счет новаторских форм организации отношений между основными стейкхолдерами 

процессов подготовки кадров – обучающегося, образовательной организации и работодателя, а также реализации механизмов дуального обучения и 

сетевых образовательных программ. 

 

Центральной идеей модернизации образовательной деятельности выступает концентрация содержательных, организационных, методических, 

кадровых ресурсов опорного университета с целью активизации развития кластеров промышленности и социальной сферы Мурманской области. 

Уже в ближайшей перспективе в объединенном университете будет осуществляться подготовка кадров для всех приоритетных отраслей региона: 

рыбохозяйственного (УГНП «Сельское, лесное и рыбное хозяйство»), горно-химического и металлургического кластеров (УГНП «Прикладная 

геология, горное дело, нефтегазовое дело и геодезия»), производственного и транспортно-логистического кластера (УГНП «Сервис и туризм», 

«Электротехника, радиотехника и системы связи», «Электро- и теплоэнергетика», «Машиностроение» и другие), имеющих важное значение как для 

Мурманской области, так и всей Арктической зоны Российской Федерации (таблица 1). 

 

 

 

Таблица 1 

Соответствие УГНП (С) объединенного университета 

социально-экономическим и инновационным кластерам развития Мурманской области* 
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№ Кластер (отрасль) 

 

Наименование УГНП (С) 

1.  Рыбохозяйственный 06.00.00           Биологические науки 

19.00.00  Промышленная экология и биотехнологии 

35.00.00  Сельское, лесное и рыбное хозяйство 

2.  Производственный и 

транспортно-логистический 

11.00.00  Электротехника, радиотехника и системы связи 

13.00.00  Электро- и теплоэнергетика 

14.00.00  Ядерная энергетика и технологии 

15.00.00  Машиностроение 

16.00.00          Физико-технические науки и технологии 

23.00.00  Техника и технологии наземного транспорта 

24.00.00  Авиационная и ракетно-космическая техника 

25.00.00 Аэронавигация и эксплуатация авиационной и     ракетно-космической техники 

26.00.00 Техника и технологии кораблестроения и водного транспорта 

3.  Горно-химический и 

металлургический 

04.00.00           Химия 

21.00.00 Прикладная геология, горное дело, нефтегазовое дело и геодезия 

4.  Экологии и 

природообустройства  

05.00.00           Науки о Земле 

19.00.00  Промышленная экология и биотехнологии 

20.00.00  Техносферная безопасность и природообустройство 

 Строительство 08.00.00           Техника и технологии строительства 

5.  Материально-техническое 

обеспечение, IT 

 

01.00.00           Математика и механика  

02.00.00           Компьютерные и информационные науки  

09.00.00  Информатика и вычислительная техника 

10.00.00  Информационная безопасность 

6.  Туристско-рекреационный 43.00.00  Сервис и туризм 

49.00.00  Физическая культура и спорт 

7.  Северного дизайна и 

традиционных ремесел 

54.00.00  Изобразительное и прикладные виды искусств 

8.  Гуманитарно-образовательный 44.00.00  Образование и педагогические науки 

47.00.00  Философия, этика и религиоведение 

46.00.00  История и археология 

45.00.00  Языкознание и литературоведение 
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9.  Социокультурный 38.00.00  Экономика и управление 

39.00.00  Социология и социальная работа 

40.00.00  Юриспруденция 

41.00.00  Политические науки и регионоведение 

42.00.00 Средства массовой информации и информационно-библиотечное дело 

51.00.00  Культуроведение и социокультурные проекты 

52.00.00  Сценические искусства и литературное творчество 
*Соответствие направлений подготовки университета кластерам развития региона показано в таблице (инновационные кластеры выделены в таблице 

жирным шрифтом). 

 

Предполагаемый перечень образовательных программ обеспечит преемственность уровней среднего профессионального и высшего образования 

по направлениям подготовки (специальностям) в «линейках» СПО – бакалавриат – магистратура – аспирантура (специалитет – аспирантура), включая 

вертикально интегрированные практико-ориентированные программы, а также интегрированные программы междисциплинарной подготовки 

специалистов для новых направлений развития науки и технологий. 

Таким образом, в объединенном университете образовательная деятельность будет характеризоваться следующими количественными 

показателями: 

1 Будут реализовываться 184 образовательные программы (ОП), в том числе: СПО – 53;  

ВО бакалавриат – 65;  

ВО специалитет –8; 

ВО магистратура – 34; 

ВО аспирантура – 24. 

 

2. УГСН – 96 (из них, имеющих госаккредитацию – 60) в том числе СПО – 17; ВО бакалавриат – 31; ВО специалитет – 5, ВО 

магистратура – 19; ВО аспирантура – 24. 

 

3. 25 образовательных программ из 23 УГСН включены в перечень специальностей и направлений подготовки высшего образования, 

соответствующих приоритетным направлениям модернизации и технологического развития российской экономики (распоряжение Правительства РФ 

№ 7-р от 06.01.2015). 

 

Реорганизация образовательного процесса в объединенном университете будет реализована на базе модульного принципа конструирования 

образовательных программ. Необходимо обеспечить единство образовательного пространства в части преемственности программ среднего 

профессионального образования (первый этап), базовой части подготовки направлений бакалавриата и специалитета на 1-2 году обучения (второй 

этап), гибкость вариативных компонентов профильной подготовки, создание условий для осознанного формирования у обучающихся младших курсов 
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профессиональной идентичности и выбора профиля и типа образовательной программы, включая академическую или практико-ориентированную 

программы (третий этап), продолжение обучения на следующих уровнях высшего образования (четвертый этап) в случае продолжения обучения. 

В университете будет продолжена диверсификация образовательных программ, планируются для реализации новые, актуальные для региона 

направления подготовки, в том числе: 

35.03.08 Водные биоресурсы и аквакультура (бакалавриат, магистратура) 

35.03.09 Промышленное рыболовство (бакалавриат, магистратура). 

В объединенном ВУЗе расширится спектр программ дополнительного образования и переподготовки,  предполагается подготовка кадров с 

учетом интересов и потребностей Министерства Обороны РФ и Северного флота, в том числе и обучение студентов вуза на военной кафедре. 

На решение задачи кадрового обеспечения развития региона, в условиях дефицита человеческого ресурса и негативных миграционных 

тенденций, направлена программа привлечения в Мурманскую область талантливой молодежи из других регионов России и зарубежья «Новые кадры – 

новой Арктике». Вместе с тем планируются формы сотрудничества с предприятиями и организациями региона, реализующие принципы “Life Long 

Career”, “Life Long Learning”, в рамках которых обеспечивается диверсификация карьерно-образовательных траекторий, индивидуализация содержания 

подготовки. 

Для реализации образовательных программ в объединённом университете имеется до 90% необходимых специалистов и научно-педагогических 

кадров, обладающих профильным образованием и соответствующими компетенциями. Недостающие кадры будут обеспечиваться как за счет 

привлечения ведущих ученых институтов и центров Кольского Научного Центра РАН, профессорско-преподавательского состава вузов и научных 

организаций Северо-Западного региона, так и за счет специалистов предприятий и организаций региона, а также за счет подготовки и переподготовки 

кадров. 

 

Реализация ключевых направлений модернизации образовательной деятельности планируется через выполнение мероприятий по направлениям: 

повышение качества набора абитуриентов; совершенствование системы организации и сопровождения образовательной деятельности. 

 

Повышение качества набора абитуриентов 
Мероприятия направления ориентированы на формирование имиджа МАГУ как ведущего научного и профессионально-ориентированного 

регионального образовательного центра с целью улучшения качества контингента абитуриентов университета. 

Мероприятие 1. Организация рекламно-имиджевой кампании 

Формирование имиджа МАГУ как ведущего научного и профессионально-ориентированного регионального образовательного центра 

посредством следующих шагов: 

1. Разработка и тиражирование брендбука. 

2. Проведение рекламных и PR-кампаний по позиционированию МАГУ как ведущего вуза региональной экономики и многопрофильного 

научно-образовательного центра. 

3. Проведение информационной кампании в крупных региональных печатных и электронных средствах массовой информации. 

4. Участие студентов в региональных, всероссийских, зарубежных культурно-массовых, спортивных мероприятиях, направленных на 

формирование позитивного имиджа МАГУ. 
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Мероприятие 2. Расширение сети сотрудничества с учреждениями и организациями с целью увеличения доли студентов, обучающихся по 

договорам о целевом обучении студентов 

1. Мониторинг регионального рынка труда 

2. Выявление учреждений, заинтересованных в целевой подготовке, и готовых участвовать, на основе софинансирования, в целевой подготовке 

специалистов 

3. Проведение разъяснительной работы, среди организаций и учреждений региона,  ориентированной на заключение целевых договоров 

Мероприятие 3. Организация олимпиад, фестивалей науки и конференций  для талантливых школьников 

Организация работы тематических клубов, кружков, университетских классов для талантливых школьников, фестивалей науки по следующим 

направлениям: программирование, дизайн, 3Д-моделирование и др. Развитие системы грантовой поддержки талантливых абитуриентов, включая 

специальные повышенные стипендии для талантливых студентов, победителей и призеров всероссийских олимпиад. 

Мероприятие 4. Реализация проекта «Новые кадры – новой Арктике» 

Целью мероприятия является привлечение в регион перспективного человеческого капитала, способного обеспечить экономический рост 

арктических территорий РФ. Для этого будет разработана и запущена региональная программа социальной поддержки перспективных кадров, 

прибывающих в Мурманскую область с целью профессионального обучения и последующего трудоустройства. Также будет обеспечено решение 

следующих задач: 

 регулярное непосредственное общение с учащимися других регионов, их педагогами и родителями в ходе выездных информационно-

просветительских туров; 

 регулярное опосредованное общение с учащимися других регионов, их педагогами и родителями с использованием Интернет-ресурсов 

(вебинары, веб-конференции); 

 распространение в других регионах печатной полиграфической продукции, содержащей информацию о возможностях получения образования в 

МАГУ и преимуществах жизни в Мурманской области; 

 организация межрегиональных, всероссийских и международных дистанционных и очных мероприятий конкурсного характера для учащихся и 

педагогов (Интеллектуальный турнир «Формула МАГУ», конкурсы творческих и научных работ и т.д.); 

 расширение представленности МАГУ в Интернете-пространстве, в популярных социальных сетях (Youtube, Facebook, Instagram, Vkontakte, 

Twitter и др.), модернизация веб-сайта (создание виртуальных экскурсий по университету, размещение на сайте интерактивных модулей, 

позволяющих в простой и удобной форме находить подходящую образовательную услугу и т.д.). 

В результате реализации данного мероприятия повысится узнаваемость и конкурентоспособность Мурманской области, в целом, и МАГУ, в 

частности, увеличится конкурс при поступлении в МАГУ, что, в свою очередь, приведет к повышению среднего балла, увеличению числа студентов, 

получающих платные образовательные услуги, улучшится социально-демографическая ситуация в области, утратит свою остроту проблема нехватки 

кадров на ведущих предприятиях области. 

Ориентирами успешной реализации данного направления выступают следующие показатели: 

№п/п Наименование показателя 
Единица 

измерения 
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1 Доля выпускников, подавших заявление о поступлении в опорный вуз, из общего количества 

выпускников области 

процент 

2 Средний балл ЕГЭ студентов, принятых на обучение по программам бакалавриата и 

специалитета, по всем формам обучения 
балл 

3 Доля обучающихся, заключивших договоры о целевом обучении процент 
4 Число предприятий, с которыми заключены договоры на подготовку специалистов ед. 
5 Доля производственных и преддипломных практик, реализованных на предприятиях и в 

учреждениях, с которыми оформлены долгосрочные договорные отношения по организации 

практик студентов, в общей численности заключенных договоров 

процент 

6 Количество олимпиад, фестивалей науки и конференций  для талантливых школьников Ед. 

 

Совершенствование системы организации и сопровождения образовательной деятельности 
Мероприятия данного направления направлены на изменение спектра образовательных программ с ориентацией на потребности социально-

экономического развития Арктической зоны РФ, улучшение в вузе системы организационных условий с целью повышения качества реализации 

образовательных программ и подготовки специалистов. В МАГУ будет осуществляться подготовка кадров для всех приоритетных отраслей региона: 

рыбохозяйственного (УГНП «Сельское, лесное и рыбное хозяйство»), горно-химического и металлургического кластеров (УГНП «Прикладная 

геология, горное дело, нефтегазовое дело и геодезия»), Производственного и транспортно-логистического туристско-рекреационного (УГНП «Сервис и 

туризм»), производственного и транспортно-логистического кластера (УГНП «Электротехника, радиотехника и системы связи», «Электро- и 

теплоэнергетика», «Машиностроение» и другие), имеющих важное значение как для Мурманской области, так и всей Арктической зоны Российской 

Федерации.  

Мероприятие 1. Организация электронной информационно-образовательной среды «Электронный университет» 

Создание «Системы управления  университетом on-line» позволит каждому студенту, сотруднику иметь полное представление об 

образовательном процессе и событиях, происходящих в МАГУ, а именно: 

- для студентов – получать своевременно информацию о расписании, контрольных заданиях и т. П., а также получать обратную связь с 

преподавателем;  

- для ППС – получать  информацию о расписании, возможных изменениях, самому осуществлять выбор аудиторий, своевременно 

информировать администрацию университета об изменениях, создавать и реализовывать учебные курсы в электронном формате с учетом 

индивидуальных особенностей студентов и т.п;  

- для административного персонала институтов/факультетов и сотрудников ОСОД – использовать программные продукты для планирования и 

своевременной корректировки всех составляющих образовательного процесса: анализировать  и оптимизировать учебные планы, производить расчет 

объема учебной работы, использовать авторасписание, управлять процессом прохождения практик, осуществлять подготовку документов по ГИА и т.п.  

- для руководства МАГУ – осуществлять информирование и  контролинг (контроль и координацию образовательного процесса «в любой момент 

в любой точке»). 
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В результате реализации мероприятия «Электронный университет» система коммуникаций в МАГУ поднимется до современного 

технологического уровня. Это будет способствовать сокращению времени на осуществление всех процессов, связанных с управлением 

образовательной деятельности МАГУ.  

Система коммуникаций с обратной связью позволить заменить бумажные документы студентов, преподавателей, сотрудников на электронные и  

своевременно получать доступ к любой информации. 

Мероприятие 2. Разработка и реализация образовательных программ для кадрового обеспечения приоритетных направлений социально-

экономического развития региона (ТОП-50) 

Целью данного мероприятия выступают: 

- разработка приоритетных образовательных программ и проведение мероприятий по их лицензированию; 

- модернизация материально-технической базы приоритетных образовательных программ; 

- приобретение необходимого программного обеспечения и его ежегодное обновление; 

- прохождение процедуры государственной аккредитации приоритетных образовательных программ. 

 

Результатами реализации блоков мероприятий станут: 

- исключение невостребованных образовательных программ; 

- формирование портфелей массовых и уникальных программ с обеспечением баланса рентабельности между ними; 

- унификация учебных планов в части дисциплин, обеспечивающих формирование общепрофессиональных компетенций в смежных 

направлениях подготовки; 

- обеспечение системы сопровождения проектной деятельности студентов преподавателями; 
Ориентирами успешной реализации данного направления выступают следующие показатели: 

 

№п/п Наименование показателя Единица 
измерения 

1 Доля студентов, преподавателей и сотрудников включенных в систему электронного взаимодействия процент 

2 Доля приоритетных образовательных программ для Арктической зоны РФ из  образовательных программ, 

реализуемых в МАГУ  

процент 

 

Модернизация дополнительного профессионального образования предполагает развитие университета как регионального центра 

подготовки кадров, основанного на адаптивных персонифицированных моделях образовательного процесса, и направлено  на переподготовку и 

повышение квалификации государственных, муниципальных служащих, работников учреждений (предприятий) и организаций иной формы 

собственности, что завершает формирование полного спектра образовательных программ для кадрового обеспечения социально -экономического 

развития Мурманской области. 

 

Перечень дополнительных профессиональных программ,  
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которые будут реализовываться в объединенном университете 

 

Программы профессиональной переподготовки с присвоением квалификации 

 

Бухгалтер 

Журналистика 

Мастер по обработке объектов рыбного промысла 

Менеджер нефтегазового бизнеса 

Менеджер образования 

Менеджер по персоналу 

Переводчик в сфере профессиональной коммуникации 

Преподаватель иностранных языков 

Специалист в области обращения с отходами 

Специалист в области охраны труда 

Специалист в сфере закупок 

Специалист по государственному и муниципальному управлению 

Специалист по технической защите информации 

Специалист по техническому диагностированию и контролю технического состояния АТС 

Специалист по управлению персоналом 

Специалист в компьютерных системах управления качеством 

Специалист службы логистики 

Специалист по управлению, эксплуатации и обслуживанию многоквартирных домов 

Специалист в области обращения с опасными отходами 

Экономист-аналитик 

 

Программы профессиональной переподготовки на право ведения нового вида деятельности 

 

Английский язык в начальной школе 

Библиотечно-информационная деятельность 

Деловой английский 

Деловой немецкий 

Дизайн и декорирование интерьера 

Дошкольное образование 

http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/buhgalter_zaochn.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/menedzher_ngb_zaochn.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/spetsialist_v_oblasti_obrascheniya_s_othodami.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/spetsialist_po_ot_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/spetsialist_v_sfere_zakupok.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/spetsialist_po_gmu_zaochn.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/uch.plan_tzi_ou_ot_nsdnoyabri_2016.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/spetsialist_ats_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/spetsialist_po_up_2016_2017_novyj.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/uchebnyj_plan_spetsialist_sluzhby_logistiki_fevrali_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/ekonomist_zaochn.docx
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Информационные технологии в профессиональной деятельности 

Компьютерная графика и WEB-дизайн 

Логистика на транспорте 

Логопедия 

Методика обучения русскому языку как иностранному 

Оператор по техническому диагностированию и контролю технического состояния АТС 

Практическая психология 

Проектно-сметное дело 

Теория и методика преподавания физической культуры 

Технологии социальной работы 

Технология обработки рыбных объектов промысла и морепродуктов 

Управление городским хозяйством 

Финансы и кредит 

Художественное образование: театральная режиссура 

Экология и рациональное природопользование 

Экономика 

Юридическое сопровождение бизнеса 

 

 

Программы повышения квалификации 

 

Автоматизация бухгалтерского учета с использованием программы 1С 

Автоматизация складского учета с использованием программы 1С 

Внедрение, функционирование и повышение эффективности системы собственного контроля, основанной на принципах НАССР 

Государственный надзор и административное делопроизводство в области охраны водных биоресурсов 

Кадровое делопроизводство с использованием программы 1С 

Контрактная система в сфере закупок товаров, работ и услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд 

Обеспечение экологической безопасности при работах в области обращения с опасными отходами 

Обеспечение экологической безопасности руководителями и специалистами общехозяйственных систем управления 

Обеспечение экологической безопасности руководителями и специалистами экологических служб и систем экологического 

контроля 

Органолептика пищевых продуктов, воды и непродовольственных товаров 

Основы сурдоперевода 

Основы экскурсионного дела 

http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/operator_ats_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/proektno-smetnoe_delo_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/tehnologiya_ryboobrabotki.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/avtomatizatsiya_bu_s_ispolizovaniem_1s_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/avtomatizatsiya_su_s_ispolizovaniem_1s_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/haccp_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/gosnadzor_i_ad_v_oblasti_ohrany_vbr_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/kadrovoe_deloproizvodstvo_s_ispolizovaniem_1s_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/programma_po_zakupkam_2016.doc
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/uch.plan.2016.organolep.docx
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 Повышение квалификации работников, ответственных за обеспечение ТБ в субъекте транспортной инфраструктуры 

Повышение квалификации работников, ответственных за обеспечение ТБ на объекте ТИ и (или) ТС 

Программа профессиональной подготовки лиц на право работы с отходами 1-4 класса опасности 

Проектирование с использованием программы «AutoCad» 

Санитарная бактериология 

Сметное дело (программы «Смета плюс» и «А0») 

Управление многоквартирными домами 

 

Профессиональная переподготовка и повышение квалификации педагогических работников 
Интерактивные формы обучения в ВУЗе  

Информационно-коммуникационные технологии в образовательной деятельности  

Организация и методы научно-исследовательской деятельности преподавателя  

Преподаватель высшей школы 

Профессиональная переподготовка «Педагог СПО (по предметам)» 

Профессиональная переподготовка «Педагог СПО» (для АМРТ) 

Психология и педагогика  

Современные образовательные технологии и повышение качества образования  

Формирование профессиональных компетенций педагога 

Профессиональное обучение 

 

Инспектор по кадрам 

Кассир торгового зала 

Кладовщик 

Мастер по обработке рыбы 

Машинист (моторист) по эксплуатации дизель-генераторов 

Машинист (моторист) рефрижераторной установки 

Оператор котельной 

Оператор по техническому диагностированию и контролю технического состояния АТС 

Повар 

Сварщик 2-3 разряда 

Сварщик 4-6 разряда 

Слесарь по РХО 

Слесарь-электрик 

http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/uchebn6yj_plan_(novyj)_2017_tb__povyshenie_kval._na_sub'ekte.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/uchebn6yj_plan_(novyj)_2016_tb__povyshenie_kval._na_ob'ekte.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/proektirovanie_s_ispolizovaniem_autocad_2016_2017.xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/sanitarnaya_bakteriologiya_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/smetnoe_delo_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/upravlenie_mnogokvartirnymi_domami_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/interaktivnye_formy_obucheniya_v_vuze_(moduli_2).xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/inform.-kommunikats._tehnologii_v_obraz._d-ti_(moduli_3).xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/organizatsiya_i_metody_nid_prepodavatelya_(moduli_4).xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/prepodavateli_vysshej_shkoly.xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/pedagog_spo_po_predmetam.xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/pedagog_spo_dot.xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/psihologiya_i_pedagogika__moduli_1_2016.xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/sovremennye_obrazovatelinye_tehnologii_(moduli_5).xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/formirovanie_prof_kompetentsij_pedagoga.xls
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/inspektor_po_kadram_2016.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/kassir_tz_2016.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/kladovschik_2016.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/master_po_obrabotke_ryby.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/mashinist_dg%5b1%5d.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/mashinist_ref.ust._2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/operator_kotelinoj.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/orerator_ats_2016_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/povar.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/svarschik_2-3_razr.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/svarschik_4-6_razr.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/slesari_po_rho_2017.docx
http://idpo.mstu.edu.ru/uplans/files/slesari-elektrik.docx
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Учитывая, что в объединенном университете будет, по-прежнему, вестись подготовка по морским специальностям, в ДПО останутся все виды 

подготовки членов экипажей морских судов (которые ранее имелись в МГТУ), а именно: 

 

Судоводители: 

-  вахтенный помощник капитана - уровень эксплуатации; 

-  старший помощник капитана - уровень управления; 

-  капитан - уровень управления; 

-  вахтенный помощник капитана прибрежного плавания - уровень эксплуатации; 

-  старший помощник капитана прибрежного плавания - уровень управления; 

-  капитан прибрежного плавания - уровень управления; 

-  вахтенный помощник капитана прибрежного плавания судов валовой вместимостью менее 500 - уровень эксплуатации; 

-  капитан прибрежного плавания судов валовой вместимостью менее 500 уровень управления; 

-  судовождение рыболовного судна. 

Судовые механики (далее также судомеханики): 

-  вахтенный механик - уровень эксплуатации; 

-  второй механик судов с главной двигательной установкой менее 3000 кВт - уровень управления; 

-  второй механик - уровень управления; 

- старший механик судов с главной двигательной установкой менее 3000 кВт - уровень управления; 

-  старший механик - уровень управления. 

Судовые электромеханики (далее также электромеханики): 

-  электромеханик - уровень эксплуатации; 

-  старший электромеханик - уровень управления. 

Судовые радиоспециалисты: 

-  оператор-радиотелефонист - уровень эксплуатации; 

-  оператор ограниченного района ГМССБ - уровень эксплуатации; 

-  оператор ГМССБ - уровень эксплуатации; 

-  радиоэлектроник второго класса ГМССБ - уровень эксплуатации; 

-  радиоэлектроник первого класса ГМССБ - уровень управления. 

А также: 

- вахтенный матрос - вспомогательный уровень; 

- квалифицированный матрос - вспомогательный уровень; 

- вахтенный моторист - вспомогательный уровень; 
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- квалифицированный моторист - вспомогательный уровень; 

- судовой рефрижераторный машинист - вспомогательный уровень; 

- судовой электрик - вспомогательный уровень. 

 

Также в объединенный университет от МГТУ перейдут полномочия по: 

- подготовке судоводителей, судомехаников, электромехаников и радиоспециалистов, имеющих военно-морское образование; 

 - подготовке судоводителей, судомехаников, электромехаников и радиоспециалистов при длительном перерыве в работе по 

специальности; 

- организации обучения на курсах при продлении диплома судоводителей, судомехаников, электромехаников и радиоспециалистов в 

соответствии с уровнями ответственности. 

 

 

 

 

5.МОДЕРНИЗАЦИЯ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ И ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УНИВЕРСИТЕТА 

 

Модернизация научно-исследовательской и инновационной деятельности университета будет осуществляться путем создания благоприятной 

среды для ученых, привлечения всех категорий обучающихся к научному творчеству, проведения междисциплинарных исследований и создания 

проектных команд профессиональной  элиты для решения задач, актуальных для устойчивого развития Мурманской области. 

Преобразования в области научно-исследовательской и инновационной деятельности направлены на становление университета как интегратора 

региональной науки. Объединенный университет станет центральным звеном научно-инновационной системы региона, обеспечивающим проведение 

фундаментальных и прикладных исследований в интересах развития АЗРФ и Мурманской области. 

Ключевые направления модернизации НИР: 

 Развитие материально-технической базы научных исследований и разработок; 

 Расширение спектра наукоемких услуг и увеличение объема НИОКТР; 

 Формирование и развитие научных центров для решения перспективных задач; 

 Развитие кадровой базы научных исследований и разработок; 

 Развитие инновационной экосистемы университета. 

Каждое из ключевых направлений модернизации научно-исследовательской и инновационной деятельности университета направлено на 

решение стратегических задач развития объединенного вуза в Мурманской области и региона. В результате МАГУ должен стать естественным 

партнером по проведению НИОКТР для всех крупных предприятий Арктического региона. 
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Развитие материально-технической базы научных исследований и разработок 

Университет обладает серьезным собственным научным потенциалом, который обеспечивается качеством кадровой и материально-технической 

базы, а также авторитетом в экспертном сообществе. Однако в совокупности с научно-педагогическими кадрами и инфраструктурой, которые войдут в 

состав МАГУ после присоединения МГТУ, университет сможет удовлетворять самые широкие потребности предприятий региона в разработках и 

результатах научных исследований, и станет интегратором региональной науки. 

Для дальнейшего развития и укрепления научно-технического потенциала МАГУ необходимо повышать уровень исследований и обеспечивать 

вовлечение в этот процесс большую часть научно-педагогических работников и обучающихся. Для этого требуется: 

 Реализовать группу проектов, направленных на вовлечение НПР и обучающихся объединенных вузов в научные исследования и 

разработки; 

 Разработать и внедрить эффективные средства постоянного мониторинга и оценки стабильности указанного процесса; 

 Обеспечить информационно-техническую и материальную поддержку всем участникам процесса; 

 Модернизировать существующие лаборатории, а также создать новые с учетом научных школ МАГУ и МГТУ.  

МАГУ будет развивать свой научно-технический и инновационный потенциал также в сфере международного сотрудничества.  

 

Сегодня университет имеет большое количество зарубежных партнеров, со многими заключены соглашения о сотрудничестве. МАГУ активно 

участвует в двусторонних программах академического обмена. В университете предлагается широкий спектр образовательных программ на 

иностранном (английском) языке, а также программ «двойной диплом». Преподаватели вуза имеют хороший уровень английского языка, 

обеспечивающий проведение занятий с иностранными студентами в России и за рубежом. За счет реализации программ обучения «Русский как 

иностранный», а также за счет развития полилингвальной образовательной среды, укрепляется система привлечения к обучению в МАГУ иностранных 

студентов из стран ближнего и дальнего зарубежья. 

Для дальнейшего развития международных исследовательских проектов планируется: 

 Осуществлять сотрудничество с зарубежными партнерами в научной, образовательной и экономической областях в целях экспорта-

импорта научных достижений и технологий; 

 Совместно использовать учебно-производственные и научно-образовательные центры, ориентировать их на решение задач 

промышленных и научных организаций региона; 

 Формировать комплекс мероприятий по организационному и материальному обеспечению академической мобильности, увеличению 

числа международных научных конференций, проводимых на базе университета, увеличению количества зарубежных участников 

конференций; проведение работы по повышению уровня научных публикаций; активное использование имеющихся международных 

контактов для расширения связей, поддержки совместных проектов и экспорта-импорта научных достижений. 

В результате ожидается к 2025 году вывести на мировой уровень фундаментальные и прикладные исследования в регионе по ряду направлений. 

Мероприятия этого блока будут способствовать формированию научного облика Мурманской области по отдельным направлениям, 

наращиванию и углублению научных компетенций и обеспечению высокого уровня научных исследований по приоритетным для региона 

направлениям; улучшению качества и уровня научных результатов; увеличению количества публикаций в журналах, входящих в международные и 
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российские системы цитирования, усилению позиций Мурманской области  и объединенного университета в международном академическом 

пространстве.  

Ключевые показатели достижения целевого образа:  

 Число публикаций в журналах, индексируемых в системе цитирования Scopus и Web of Science, в расчете на 100 НПР, ед.; 

 Число публикаций в журналах, индексируемых в системе цитирования РИНЦ, в расчете на 100 НПР, ед.; 

 Количество научных изданий университета, входящих международные системы цитирования, ед.;  

 Число обучающихся очной формы, принимающих участие в выполнении научных исследований и разработок, чел.  

 Доля студентов, аспирантов и молодых ученых, участвующих в программах стимулирования научной деятельности и финансируемых 

НИОКР, %; 

 число международных научных мероприятий, организованных МАГУ; 

 Доля иностранных студентов, обучающихся по программам академической мобильности. 

Расширение спектра наукоемких услуг и увеличение объема НИОКТР  

В МАГУ созданы все организационно-технические условия для осуществления научно-исследовательской деятельности НПР и обучающихся. 

Научно-исследовательская база МАГУ включает в себя сеть научных лабораторий и центров, полиграфическую базу, а также структуры по 

организации и сопровождению проектной и международной деятельности.  

Для расширения спектра и увеличения объема научно-исследовательских работ по приоритетным научным направлениям и в соответствии с 

потребностями региона необходимо: 

 Осуществлять постоянный мониторинг потребностей высокотехнологичных организаций региона в результатах исследований и 

разработок университета; 

 Сформировать пакет перспективных задельных научных исследований, направленных на решение конструкторских, технологических, 

экологических, энергетических и других общепроизводственных проблем индустриальных партнеров; 

 Расширить лицензионные виды деятельности для осуществления и реализации проектов в сфере энергетики, военного дела и др.; 

 Совершенствовать информационное и методическое сопровождение участия НПР и обучающихся в конкурсах мега-грантов, научных 

программах, грантов и др. 

Указанные мероприятия направлены на решение стратегических задач развития опорного университета. Их результатом станет расширение 

спектра оказываемых наукоемких услуг, охвате новых рынков, поставки инновационных разработок и междисциплинарных компетенций на рынок, в 

первую очередь - региональный. 

Показатели результативности блока: 

 Объем НИОКР в расчете на 1 НПР, тыс. руб. 

 Количество грантов на 1 НПР, ед.; 

 Доля доходов от НИОКР и наукоемких услуг в интересах индустриальных партнеров, от общего объема НИОКР и наукоемких услуг, %; 

 Доля доходов от НИОКР и наукоемких услуг в интересах индустриальных партнеров в общей структуре внебюджетных источников 

финансирования университета, %. 
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Формирование и развитие научных центров для решения перспективных задач 

Инновационная инфраструктура является одним из базовых инструментов развития университета и создана с целью усиления научно-

образовательного и инновационного потенциала, расширения возможностей  технико-внедренческой деятельности опорного университета как 

поставщика высокотехнологичной продукции. 

Дальнейшее развитие инфраструктуры университета как поставщика высокотехнологичной инновационной продукции будет направлено на 

повышение уровня конструкторских разработок и технологических проектов, выполняемых подразделениями университета, а также формирование 

научных центров для достижения стратегической цели «создание рынков будущего» по инженерно-техническим направлениям.  

Работа центров предполагает формирование междисциплинарных групп из ведущих ученых, специалистов и одаренных студентов. Таким 

образом будут формироваться профессиональные проектные команды инженерной элиты, задача которых – оперативно сконцентрироваться на 

возникшей проблеме (технической, экономической, социальной) и найти решение в виде инновационного продукта, технологии или в другой форме. 

Роль координатора проектов будет выполнять «Центр управления проектами», работы по совершенствованию системы коммерциализации 

предпринимательства и инноватики – «Инновационный центр» и «Центр инженерного предпринимательства». 

Развитие инновационной структуры, формирование и развитие научных центров для решения перспективных задач  приведет к усилению 

технико-внедренческой деятельности университета, интеграции вуза с организациями инновационной инфраструктуры региона, повышению уровня 

научных исследований и увеличению объема наукоемких услуг. 

Показатели результативности блока: 

 Объем наукоемких услуг и НИОКТР, оказываемых в центрах компетенций, млн. руб.; 

 Количество организаций региона, которым оказаны услуги университета, ед.; 

 Объем средств, затраченных на продвижение инновационных проектов, млн. руб. 

Развитие кадровой базы научных исследований и разработок  

Мероприятия данного блока нацелены на повышение качества кадровой базы научно-инновационной деятельности университета путем 

привлечения к работе в вузе крупных ученых, стимулирования научно-инновационной деятельности среди молодых сотрудников университета, 

реализации комплекса мер по повышению квалификации НПР вуза. 

Для развития кадровой базы Университета планируется: 

 Повышать качество кадровой базы НИР и НИОКР; 

 Формировать научные школы по прорывным направлениям исследований. 

В рамках первого направления будут осуществляться инвестиции в профессиональный рост НПР университета: совершенствование системы 

повышения квалификации; целенаправленное развитие программ углубленной языковой подготовки НПР; формирование кадрового резерва 

университета; создание системы выявления лидеров. 

В рамках второго направления планируется целенаправленное привлечение в университет ведущих российских и зарубежных ученых и 

специалистов в области инноваций, а также создание организационных механизмов привлечения к научно-инновационной деятельности под их 

руководством молодых ученых вуза. Кроме того, будут созданы условия для привлечения молодых сотрудников вуза к научно-инновационной 

деятельности путем создания специального фонда и принципов материального стимулирования молодых НПР, выделения отдельных квот на научные 

стажировки, включая командировки для участия в конференциях. 
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Цели модернизации научно-исследовательской и инновационной деятельности объединённого МАГУ – получение максимально возможного 

эффекта от слияния двух вузов за счет умножения усилий двух коллективов и объединения их научных потенциалов; обеспечение устойчивой 

динамики развития научной и инновационной деятельности в дальнейшем, достижение финансовой устойчивости и качественного развития за счет 

реализации крупных Мега-проектов, в том числе совместно с ведущими российскими и зарубежными партнерами, усиления инновационной политики 

и развития внедренческой деятельности, эффективного управления интеллектуальной собственностью. В совокупности с научно-педагогическими 

кадрами и инфраструктурой, которые войдут в состав МАГУ после присоединения МГТУ, университет сможет удовлетворять самые широкие 

потребности предприятий региона в разработках и результатах научных исследований, и станет интегратором региональной науки, направленной на 

социально-экономическое и инновационное развитие АЗРФ и Мурманской области. 

Ключевые показатели результативности блока: 

 Число публикаций в журналах, индексируемых в системе цитирования Scopus и Web of Science, в расчете на 100 НПР, ед.; 

 Число публикаций в журналах, индексируемых в системе цитирования РИНЦ, в расчете на 100 НПР, ед.; 

 Число обучающихся очной формы, принимающих участие в выполнении научных исследований и разработок, чел.  

 Доля студентов, аспирантов и молодых ученых, участвующих в программах стимулирования научной деятельности и финансируемых 

НИОКР, %. 

Развитие инновационной экосистемы Университета 

Объединенный университет сможет смело поставит перед собой задачу утверждения за собой статуса инновационного университета. 

Интеграция производства, науки и образования требует создания условий, в ходе которых восстановление и развитие промышленности, а также 

модернизация и повышение востребованности высшего образования должны решаться совместно с объединением их потенциалов, ресурсов и 

возможностей. При этом за высшей школой закрепляется роль консолидирующего начала с гармоничным встраиванием ее в существующую 

экономическую сферу, включая рынок труда, рынок образовательных услуг и рынок научно-технической продукции. 

Одной из основных целей развития инновационного университета становится повышение конкурентоспособности вуза в целом, обеспечение 

качества подготовки специалистов, отвечающих требованиям современного уровня инновационного развития за счет создания и коммерциализации 

производимой научно-технической, а также образовательной продукции и услуг, управления объектами интеллектуальной собственности, создания 

всеобщей системы управления качеством и эффективной телекоммуникационной среды. 

Важнейшей задачей деятельности вуза является формирование сети партнеров, заинтересованных во взаимовыгодном сотрудничестве в области 

подготовки высококвалифицированных кадров, укреплении материально-технического обеспечения учебного процесса, модернизации производства и 

выпускаемой продукции. Пути решения этой задачи лежат в направлении развития стратегического сотрудничества объединённого университета с 

предприятиями профильных отраслей экономики региона. 

Решая поставленную перед собой задачу – получение статуса инновационного, в объединенном университете планируется реализация 

следующих инновационных проектов:  

 Создание на базе МАГУ студенческого бизнес-инкубатора (СБИ); 

 Создание регионального технопарка ТП «Арктика» 

 Формирование в университете предпринимательской и новаторской культуры  
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 Создание «Центра холодовых испытаний систем и материалов» 

 Создание Северо-Западного научно-исследовательского центра морской политики (СЗ НИЦ МП) 

 Создание Информационно – аналитического центра (ИАЦ) рыбохозяйственного комплекса Северо-Западного округа. 

Целью создания студенческого бизнес-инкубатора является обеспечение информационной и организационной поддержки студенческим 

бизнес-командам. В рамках деятельности СБИ будет осуществляться формирование студенческих бизнес-команд, мотивированных и готовых к 

открытию собственных бизнесов; СБИ будет оказывать услуги по аренде нежилых помещений, бизнес-консалтингу, организационному сопровождению 

бизнес-проектов (внешнее бухгалтерское, юридическое и информационное обслуживание), маркетинговые и рекламные услуги. 

Целью второго мероприятия является создание в Мурманской области на базе МАГУ регионального технопарка с участием ОИВ региона, 

институтов Кольского научного центра РАН, региональных бизнес-сообществ и инструментов поддержки инновационной деятельности, венчурных 

инвесторов. Задачей технопарка станет поддержка развития наукоемких производств, основанных на научно-инновационных разработках университета 

и других региональных исследовательских организаций и наукоемких предприятий. В частности, на базе технопарка будут развиваться и 

коммерциализовываться такие важные для арктических территорий научно-технические решения, как технологии малых химических производств, 

обеспечивающие создание новых материалов на базе местных природных ресурсов и отходов горно-химических производств, современные 

биотехнологии хозяйственного использования морской и континентальной флоры и фауны, новые технологии горных производств. Работы будут 

производиться, в том числе, с помощью техник натурного моделирования и быстрого прототипирования. 

В рамках третьего мероприятия предполагается реализация комплекса мер организационного характера, нацеленных на создание и 

культивирование среди студентов и НПР вуза предпринимательской и новаторской культуры. К их числу относится организация на базе вуза 

лекций, консультаций, семинаров ведущих экспертов в сфере молодежного инновационного предпринимательства, бизнес-менторов, венчурных 

инвесторов, внедрение элементов бизнес-образования в образовательные программы, разработка и внедрение системы стимулирования инновационной 

деятельности студентов и сотрудников вуза. 

Целью четвертого мероприятия является создание на базе МАГУ центра превосходства «Центр холодовых испытаний систем и 

материалов», обеспечивающего научно-технологический приоритет университета в сфере испытаний и модификации технических и биологических 

систем для использования в климатических условиях Арктики. В центре планируется создать 2 крупных подразделения – отдел биосистем и отдел 

тестирования машин и механизмов. Техническое оснащение центра будет включать широкий спектр научного и вспомогательного оборудования, 

оснащенные криокамеру и климатокамеру. На базе центра будут проводиться испытания технических систем на предмет экологических параметров 

эксплуатации при низких температурах и их экстремальных перепадах, параметров износостойкости, стойкости к теплосменам, общей 

работоспособности в арктических условиях. В рамках функционирования отдела биосистем будут решаться такие задачи, как испытания активности 

медпрепаратов и работоспособности медицинской техники при низких температурах, адекватность существующих медицинских технологий 

арктическим условиям эксплуатации. Также будут проводиться испытания новых и существующих агро- и биотехнологий на предмет возможности 

эффективного использования в Арктике. Создание центра позволит обеспечить приоритет университета в соответствующей области исследований и 

разработок, позволит формировать научно-исследовательскую проблематику, связанную с эксплуатацией живых и технических систем в арктических 

условиях, создать, тем самым, предпосылки для формирования в университете компетенций будущего, обеспечивающих создание прорывных 

технологий завтрашнего дня. 

Пятое мероприятие связано с созданием Северо-Западного научно-исследовательского центра морской политики (СЗ НИЦ МП) 



34 

 

является проведение научных исследований по функциональным направлениям национальной морской политики на региональном (Арктическом и 

Северо-Атлантическом) уровне. 

Проводимые исследования будут осуществляться в контексте выполнения задач ФЦП «Мировой океан», разработки и реализации «Стратегии 

развития морской деятельности России на период до 2020 года», «Морской стратегии России» как составляющей «Стратегии развития России и 

Мурманской области на период до 2020 года» и других планово-прогнозных документов социально-экономического развития России в целях 

координации научных исследований и практических разработок МГТУ с научной деятельностью организаций: 

 Министерства образования и науки; 

 РАН; 

 ведомственных НИИ (прежде всего Министерств обороны, транспорта, природных ресурсов, Федерального агентства  по рыболовству и 

др.); 

 Советов  по морской деятельности субъектов  РФ и Морской коллегии при Правительстве РФ.  

Целью шестого мероприятия является создание Информационно – аналитического центра (ИАЦ) рыбохозяйственного комплекса 

Северо-Западного округа является повышение качества управления производственными процессами в отрасли на различных уровнях путем 

создания и использования единого информационного ресурса; обеспечение информационного взаимодействия с органами исполнительной власти. 

Эффект (прогнозируемый результат и стратегические задачи): информационно-аналитический Центр будет получать, обрабатывать и 

предоставлять информацию по различным направлениям: 

- ежедневная промысловая обстановка, анализ и прогноз ее изменчивости; 

- оперативные данные о режиме работы и дислокации приёмо-транспортного и танкерного флота в прогнозировании на на месяц; 

- обзоры рынка рыбопродукции, ГСМ, услуг береговой  инфраструктуры, импортных рыбопродуктов; 

- анализ изменения ситуации на рынке; 

- информационные справочники участников рынка; 

- законодательная база, регламентирующая деятельность в рыбной  промышленности. 

В дальнейшем возможна реализация в рамках информационно-аналитической системы программных продуктов для целей обеспечения 

долговременного планирования развития предприятий отрасли. 

Участники системы – клиенты информационно-аналитического Центра – смогут реализовать свои межпроизводственные деловые отношения 

электронным путём. 

Создание информационно-аналитического Центра будет способствовать оптимизации взаимодействия участников рынка рыбопродукции на 

основе внедрения современных информационных технологий. 

Показатели результативности блока: 

 Объем НИОКР в расчете на 1 НПР, тыс. руб. 

 Доля доходов от НИОКР и наукоемких услуг в интересах индустриальных партнеров, от общего объема НИОКР и наукоемких услуг, %; 

 Доля доходов от НИОКР и наукоемких услуг в интересах индустриальных партнеров в общей структуре внебюджетных источников 

финансирования университета, %. 
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6. РАЗВИТИЕ КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ОБЪЕДИНЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА 

 
Эффективная кадровая политика, обеспечивающая квалифицированный рост и оптимальную возрастную структуру персонала, является 

приоритетным направлением развития объединенного университета. 

Кадровая политика вуза будет связана с развитием имеющихся человеческих ресурсов и с привлечением новых сил. Ключевыми направлениями 

модернизации кадрового потенциала являются:  

 формирование и развитие системы привлечения в университет высококвалифицированных научно-педагогических и управленческих 

кадров; 

 формирование и развитие системы непрерывного повышения качества профессиональных кадров университета; 

 формирование и развитие системы воспроизводства кадров. 

Решению задач формирования и развития системы привлечения в университет высококвалифицированных научно-педагогических и 

управленческих кадров будет способствовать реализация мероприятий «Формирование имиджа сотрудника университета как носителя образа успеха» 

и «Развитие системы материального стимулирования сотрудников МАГУ». 

В рамках первого направления будут разработаны и реализованы пошаговые программы развития профессионала для научно-педагогических 

работников МАГУ. Программы будут состоять из двух компонентов – индивидуализированных программ личностного роста и тренингов по 

формированию мягких навыков, необходимых для работника университета (общение с аудиторией, инновационные методы преподавания, навыки 

проектной работы и работы в команде, и др.).  

Второе направление работы лаборатории нацелено на формирование благоприятного (прежде всего – для студентов) внешнего образа 

преподавателя вуза. В рамках данного направления будет организовано имидж-консультирование, конструирование персонального имиджа, 

непосредственное формирование внешнего образа. Для первых двух видов работ будут привлекаться студенты соответствующих специальностей вуза, 

за счет чего лаборатория будет выполнять и образовательную функцию - на ее базе будет реализовываться программы практико-ориентированного 

обучения, в том числе – предполагающие командное выполнение проектов. Для непосредственной работы над внешним образом будут привлекаться 

ведущие практикующие стилисты. 

Ожидаемый эффект от мероприятия – увеличение привлекательности университета как места учебы и места работы, как следствие – 

потенциальный рост численности обучающихся, улучшение качества кадровой базы. По мере накопления опыта работы лаборатория сможет выйти на 

открытый рынок соответствующих услуг и стать источником дополнительных доходов для вуза. 

Показатели результативности блока: 

 Количество привлеченных ведущих зарубежных и российских ученых, чел.; 

 Доля преподавателей, прошедших повышение квалификации и переподготовку в сторонних организациях, %; 

 Доля НПР, имеющих среднесрочные индивидуальные планы повышения квалификации, %; 

 Число работников, получивших внешние сертификаты подтверждения квалификации (сертификаты вендоров, профессиональные 

сертификаты и т.п.), чел. 
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Решению задач формирования и развития системы непрерывного повышения качества профессиональных кадров университета 

будет способствовать реализация мероприятий «Совершенствование профессиональных компетенций работников», «Совершенствование системы 

профессиональной аттестации работников».  

Целью первого мероприятия является системная организация повышения квалификации работников университета на базе собственных и 

сторонних ресурсов. В рамках мероприятия планируется проведение курсов повышения квалификации научно-педагогических и административных 

работников университета на базе Института дополнительного образования МАГУ. Кроме того, в рамках мероприятия планируется проведение не менее 

15 зарубежных стажировок для сотрудников, задействованных в управлении научно-инновационной деятельностью вуза. Ожидаемый эффект от 

мероприятия заключается в повышении продуктивности НПР университета, повышении качества управления вузом, формировании команд изменений, 

способных эффективно обеспечивать перспективные планы развития университета по ключевым направлениям. Все это закономерно приведет к 

улучшению показателей эффективности программы развития, достижению университетом целевого образа по всем направлениям деятельности. 

Целью второго мероприятия является создание организационных условий, обеспечивающих активацию потенциала к саморазвитию работников 

и аккумулирование в подразделениях вуза наиболее профессиональных эффективно работающих сотрудников. Для этого в университете будет 

разработана и внедрена система регулярной профессиональной аттестации работников, обеспечивающая мягкий выход сотрудника из зоны комфорта, 

что является необходимым условием для эффективного развития личности, в том числе – в сфере профессиональной деятельности. Компонентами 

системы станут организационные регламенты, регулирующие периодичность и процедуры аттестаций сотрудников, служба содействия 

профессиональному саморазвитию, система информационного сопровождения профессионального роста. 

Показатели результативности блока: 

 Количество защит диссертаций НПР и аспирантов;  

 Количество обучающих проектов и программ с управленческих и проектных команд университета, %;  

 Доля преподавателей, прошедших повышение квалификации в области проектного менеджмента, %;  

В рамках блока мероприятий по формированию и развитию системы воспроизводства кадров будет разработана и реализована программа 

целевой подготовки для будущих сотрудников университета». В результате планируется создание необходимых организационных условий для 

формирования кадрового резерва из числа студентов и аспирантов университета.  

С целью обеспечения мобильности высококвалифицированных трудовых ресурсов и коммуникации всех заинтересованных лиц, внедрение 

механизма ресурсно-кадрового обеспечения предприятий конкретной отрасли при реализации ими приоритетных государственных программ 

планируется создание инфраструктурного проекта «Арктический ресурсный кадровый центр (АРКЦ)». 

Эффект (прогнозируемый результат и стратегические задачи) от проекта: 

- решение конкретных задач потребности отрасли в кадрах (формирование предложений по обеспечению кадрами), в частности обеспечения 

кадрами предприятий ОПК и государственной собственности; 

- прогнозирование недостаточных и переизбыточных трудовых ресурсов; 

- повышение мобильности трудовых ресурсов в соответствии с потребностями; 

- сокращение текучести кадров в отрасли; 

- повышение эффективности труда на предприятии в результате использования специалистов оптимально подходящего профиля; 

- снижение времени и затрат на поиск и подготовку специалиста предприятием; 
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- вариант – решение проблемы адаптации, переподготовки определенных слоев населения (например, демобилизовавшихся военных); 

- сокращение затрат на подготовку ненужных специалистов; 

- определение уровня зарплат в соответствии с реальной потребностью профессии. 

Еще одно направление развития кадрового потенциала связано с профессиональной подготовкой и переподготовкой персонала судов 

рыбопромыслового флота Российской Федерации, которое будет обеспечено в рамках деятельности Учебно-тренажерного центра «Виртуальный 

рейс». 

 Дополнительная профессиональная подготовка и переподготовка, в соответствии с Положением о дипломировании персонала судов 

рыбопромыслового флота Российской Федерации, должна проводиться согласно требованиям Международной Конвенции о подготовке и 

дипломировании моряков и несении вахты (ПДНВ 78/95). Согласно требованиям конвенции для проведения определенных видов подготовки 

требуются специализированные тренажеры и практика на специализированных учебно-производственных судах. В настоящее время 

специализированных учебно-производственных судов нет.  

Цель создания проекта: предоставление обучающимся возможности отработки совместных действий членов судовой команды, используя 

метод «погружения»; создание нового тренажерного комплекса, позволяющего  в режиме реального времени отрабатывать навыки работы всех 

задействованных в производственном процессе специалистов. 

Эффект (прогнозируемый результат и стратегические задачи): создание тренажерного комплекса для подготовки экипажей судов 

обеспечивающего подготовку определенных специалистов, разработка методик обучения с комплексом лабораторных работ и упражнений, которые 

позволят производить полный цикл обучения специалистов. Применение всех тренажеров для подготовки моряков по отдельности позволит в полном 

объеме решать задачи тренажерной подготовки первого уровня тренинга (технический и технологический) и второго уровня тренинга 

(организационный). Третий уровень тренажерной подготовки экипажа – управленческий – в полном объеме может быть реализован лишь на 

тренажерном комплексе, включающем в себя все тренажеры, работающие совместно. «Виртуальный рейс» - это тренажерный комплекс, позволяющий 

всем судовым специалистам отрабатывать совместные действия в общем упражнении. 

Показатели результативности блока: 

 Доля преподавателей, прошедших повышение квалификации и переподготовку в сторонних организациях, %;  

 Число работников, получивших внешние сертификаты подтверждения квалификации (сертификаты вендоров, профессиональные 

сертификаты и т.п.), чел. 

 Доля студентов-магистрантов, включенных в кадровый резерв вуза (от общего состава кадрового резерва), %;  

 Доля НПР, включенных в кадровый резерв вуза (от общего состава кадрового резерва),%;  

 Удельный вес численности НПР без ученой степени - до 30 лет, кандидатов наук - до 35 лет, докторов наук - до 40 лет, в общей 

численности НПР, %. 

 

7. МОДЕРНИЗАЦИЯ МАТЕРИАЛЬНО – ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ И РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Модернизация материально-технического обеспечения образовательного, научного и инновационного процессов объединенного Университета 

будет направлена на развитие коммуникаций со всеми внешними стейкхолдерами, обновление материально-технической базы образовательной 

деятельности в соответствии с требованиями образовательных стандартов, преобразованием материально-технической базы научных исследований и 

инвестиционных проектов, отвечающей современным требованиям науки и имущественного комплекса. Это связано с внедрением энергоэффективных 

решений  по содержанию недвижимого имущества и обеспечением комфортной и безопасной среды для работы и отдыха сотрудников и студентов 

университета, а так же созданием безбарьерной среды, для лиц с ограниченными возможностями. 

 

Ключевые направления модернизации и ресурсное обеспечение 

образовательной, научно-исследовательской, инновационной деятельности 

Темпы развития образовательных технологий и научных исследований, соответствующих современным требованиям научно-образовательного 

процесса, напрямую зависят от уровня материально-технического оснащения учебных, научных и инновационных подразделений, поэтому 

первостепенными задачами модернизации в рамках проекта «Развитие системы ресурсного сопровождения научной, образовательной и инновационной 

деятельности» являются: 

 обновление лабораторного, измерительно-диагностического и исследовательского оборудования на уровне, соответствующем современным 

требованиям, и поддержание его в работоспособном состоянии; 

 оснащение учебных аудиторий мультимедийными и другими техническими средствами обучения; 

  оснащение научно-исследовательских лабораторий новым, в том числе уникальным научным оборудованием; 

 обеспечение доступа к информационным справочным базам данных, а также полнотекстового доступа к базам данных ведущих научных 

издательств; 

 создание материально-технической базы ключевых проектов программы 

 совершенствование ИТ – сервисов и ИТ – инфраструктуры университета, развитие сети мобильного доступа по технологии Wi-Fi; 

 создание стабильной, безопасной и высокопроизводительной сетевой инфраструктуры в качестве основы для работы информационных сервисов 

корпоративной сети, электронного документооборота и систем управления университетом; 

 создание единой отказоустойчивой системы хранения данных и защиты информации. 

 

Модернизация материально-технической базы будет являться приоритетным аспектом деятельности объединенного университета и будет 

ориентирована на обеспечение соответствия технического и технологического состояния, а также обеспечения уровня имущественной инфраструктуры 

требованиям осуществления образовательной и научной деятельности университета и её развития. 

 

Процесс объединения вузов логично укладывается в концепцию повышения эффективности использования имущественного комплекса и 

развития кампусной среды. Вероятнее всего, это будут два кампуса в г. Мурманске и ряд кампусов в филиалах объединенного университета.  Ввиду 

распределенного кампусного пространства объединенного университета будут определены параметры транспортной базы, необходимой для связи 

различных подразделений университета и надежного обеспечения всех видов современной связи и ИТ – коммуникаций. В связи с объединением 
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образовательных учреждений будет проведена интеграция инфокоммуникационной инфраструктуры в единую коммуникационную сеть. Реализация 

данного мероприятия  позволит обеспечить широкий доступ к среде «Электронный университет», предоставит пользователям возможность 

взаимодействия с электронными ресурсами в сети Интернет, расширит и объединит пользовательскую аудиторию, что повысит уровень использования 

информационно-коммуникационных технологий в образовательной среде.  

Будет проведена модернизация  комплекса систем безопасности. Это позволит организовать процесс видеонаблюдения и контроль доступа с 

учетом удаленных объектов и централизованным управлением в рамках единой сетевой инфраструктуры, что обеспечит должный уровень анализа и 

мониторинга состояния безопасности с целью эффективного противодействия угрозе террористических актов, охраны периметра территории кампусов 

и унификации пропускного режима. 

Первичными являются мероприятия, связанные с оптимизацией использования площадей объединённого Университета. Комплекс мер, 

направленных на ремонт, реконструкцию и возврат в казну, позволит более эффективно распоряжаться, управлять инфраструктурой вуза в целом. 

Будет запущен механизм сдачи в аренду площадей, необходимых для развития социально-культурной и инновационной деятельности и для получения 

дополнительных внебюджетных средств.  

При определении объектов для ремонта будет использоваться проектный подход, подразумевающий, что каждый ремонт и каждое 

переоснащение должно быть подтверждено в качестве приоритетного, а значит – должно быть связано с достижением основных показателей 

программы. 

 

Основными задачами кампусной политики объединенного Университета являются: 

 Разработка концепции распределенного кампуса объединенного университета, 

 Реализация проектов, направленных на создание комфортной среды для потребителей, 

 Расширение возможностей для размещения иногородних и зарубежных студентов, приглашенных специалистов и гостей университета, 

  Стать центром социально-культурного развития города и региона.  

 Осуществление комплекса работ по реконструкции и капитальному ремонту учебных корпусов, общежитий и социально-культурных 

объектов университета в соответствии с программой модернизации кампуса, 

  Благоустройство зданий и прилегающих к ним территорий, 

 Обеспечение специальных условий для получения образования инвалидами и лицами с ОВЗ, в том числе развитие электронной 

информационно-образовательной среды университета в целях обеспечения реализации прав граждан с ОВЗ на образование, 

 Развитие системы студенческого самоуправления; расширение деятельности культурных и спортивных центров университета. 

 Создание условий, для формирования, сохранения и укрепления здоровья и профилактики заболеваний студентов и работников 

университет. 

 Активный поиск инвесторов, спонсоров и партнеров с целью финансового обеспечения текущих проектов по содержанию 

имущественного комплекса и реализации новых планов по развитию и усовершенствованию материально-технической и социальной базы 

объединенного университета. 
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Результатами реализации всех данных мероприятий станут реновация объектов социальной значимости и расширение возможностей для 

академической мобильности. Обязательным условием является открытие классов для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья и 

обеспечение всей необходимой инфраструктуры и безбарьерного доступа к образовательной среде. Предложенный комплекс мероприятий пересекается 

с мероприятиями направления «Модернизация образовательной деятельности» в части создания условий для инклюзивного обучения и обеспечения 

качества реализуемых образовательных программ, а также пересекается с мероприятиями направления  «Модернизация научно-исследовательской и 

инновационной деятельности». Результатами модернизации материальной и ресурсной базы образовательной и научной деятельности станут создание 

специальных условий для получения образования лицами с ОВЗ, развитие электронной информационно-образовательной среды, совершенствование 

ИТ – сервисов, ресурсное обеспечение программ аспирантуры, оснащение лабораторий уникальным научным оборудованием. 

В рамках данного мероприятия будет проведена модернизация систем теплоснабжения зданий и установка индивидуальных тепловых пунктов с 

возможностью дистанционного централизованного диспетчерского мониторинга; систем учета электрической энергии зданий и установка приборов 

учета электрической энергии с автоматической передачей данных на сервер с использованием более выгодных тарифов при расчете за потребленную 

электроэнергию; систем теплоснабжения зданий и регулирования подачи тепла по температуре наружного воздуха с установкой индивидуальных 

регуляторов температуры; капитальный ремонт двух ТП, реконструкция систем вентиляции спортивных залов. Внедрение энергоэффективных 

решений направлено на снижение неэффективных расходов по содержанию зданий и сооружений; повышение эффективности использования 

инженерных сетей; реализацию восстановительных мер, компенсирующих естественный износ имущества; определение целевых показателей 

деятельности в управлении имущественного комплекса. 

Повышение эффективности текущей эксплуатации коммунальной инфраструктуры объединённого Университета даст возможность  снизить 

затраты стоимости фактического содержания объектов недвижимого имущества. С учетом мероприятий по повышению энергоэффективности и 

экологической безопасности это позволит обеспечить управление имущественным комплексом на базе следующих условий: 

- обеспечения законности; 

- полноты учета федерального имущества; 

- обеспечения повышения эффективности основной деятельности; 

- прозрачности процедуры и условий принятия решений; 

- автоматизации процессов управления; 

- формирования системы управления; 

- обеспечения профессионализма специалистов по управлению имуществом; 

- внедрения управленческого учета расходов и доходов по каждому объекту имущества и инфраструктуры. 

Повышение эффективности основной деятельности будет обеспечиваться посредством: внедрения мониторинга использования имущества и 

определения направления развития имущественного комплекса, улучшения качества управления аудиторным фондом, дорогостоящим оборудованием, 

информационными и техническими ресурсами. В целях обеспечения профессионализма специалистов по управлению имуществом необходимо 

провести обучение всех сотрудников, задействованных в управлении имуществом и внедрить систему аттестации и повышения квалификации 

специалистов, задействованных в управлении имуществом. Для этого необходимо привлечь дополнительные источники финансирования, 

направленные на содержание имущественного комплекса университета и его развитие, включая спонсорскую помощь всех заинтересованных в 

подготовке кадров стейкхолдеров. 
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Основными результатами реализации данного направления станут создание и модернизация учебных и научных лабораторий по приоритетным 

образовательным и научным направлениям и развитие новых инновационных проектов. Будет сформирована современная университетская социально-

культурная среда, обеспечивающая привлекательные условия труда и отдыха как для обучающихся и привлекаемых высокопрофессиональных кадров. 

Это повысит привлекательность университета как среди абитуриентов при выборе образовательного учреждения, так и в среде работодателей, а также 

обеспечит возможность вовлечения инфраструктуры университета в региональную систему деятельности. Все это будет способствовать формированию 

устойчивого позитивного имиджа университета. 

Объединенный Университет станет центром социально-культурного развития города и региона. Эффективное управление материальными 

ресурсами обеспечит выполнение стратегических задач программы развития, создаст возможность оперативного реагирования на изменения условий и 

объемов финансирования программы. Предлагаемые мероприятия соотносятся с комплексом мероприятий образовательной, научной и инновационной 

деятельности объединенного Университета. 

 

8. ЭВОЛЮЦИЯ УНИВЕРСИТЕТА 
 

К 2020 году объединенный вуз эволюционирует до уровня университета, привлекательного для российских и зарубежных абитуриентов и 

высококвалифицированных преподавателей, научных сотрудников и менеджеров управления. Университет станет центром притяжения для получения 

образования, прохождения стажировок и выстраивания карьеры как в арктическом регионе – в Мурманской области, так и в Арктической зоне РФ в 

целом. 

Престиж обучения и работы в МАГУ будет способствовать повышению привлекательности Мурманской области для потенциальных 

абитуриентов и работников, созданию условий для развития интеллектуального потенциала населения региона и качества жизни.  

Университет будет играть ключевую роль в становлении и развитии комфортной среды и повышения уровня жизни населения Мурманской 

области, а также станет фактором, прямо влияющим на все сегменты жизнедеятельности арктического региона. 


